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الإعلام بالمصادقة على محضر جلسة مجلس
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2020نشاط الوكالة للثلاثي الأول

المنتصبة في تونسالاجنبيةالسهر على الاحا ة بال ركات
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التحيين المستمر لقاعدة عروض الأراض ي والمباني
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تقرير عق ن اط الوكالة  لال  ترة الحجر الصحي



نشاط الوكالة خلال فترة الحجر الصحي  

,Zoom)التطبيقاتعبر )بعدعقالعملاعتماد MS teams, WhatsApp …..

COVIDأزمة ليةتكويق وحدتينمقمتكونة19

الدعموحدة 

ومساعدتها على الاجنبيةل ركاتلاللازمالدعمتو ير

ر مواصلة ن ا ها الجزئي  بقا لمقتضيات الحج

الدائمالاتصال لالمق،الصحي ال امل

ساعدةالممعالجة  لبات و والشخص ي

يةباستمرار وتتعلقواجتماعياقتصادي لب78-

الأعمال

طلبات تم حلهاالمق96٪-

الاتصالوحدة 

لم غلينلدعم اوالجبائيةالتعريف بالتدابير المالية -

التواصل ب أن إجراةات المسؤولية الاجتماعية-

لل ركات

إن اة صندوق أدوات وقاعدة بيانات-



الوكالة خلال فترة الحجر الصحي نشاط



الشامل الوكالة خلال فترة الحجر الصحينشاط



والمبادراتلإجراةاتاحول ترويجيمقال:للأعمالأكسفوردمجموعة•
الأزمةمعللتعاملالتونسية

حول تقرير فيمساهمة:(OCDE)والتنميةالاقتصاديالتعاون منظمة•
POSTالوكالةإجراةاتوحول تونسنفذتهاالتيالتدابير  COVID

الإنترنتعبر ندواتفيتد لات:ANIMAشبكة•
•Financial Times Group:اليقظةتطبيقاتاستغلالمتابعة

ال راكةبرامجإ ار فيالاقتصادية
CWA،USAID-TUNISIAبرنامج،IFCالدوليةالتمويلمؤسسة• JOBS،

EXPERTISE FRANCE

نشاط الوكالة خلال فترة الحجر الصحي  

أجانبشركاةمعاتصال



الموجهالوكالة خلال فترة الحجر الصحينشاط



متابعة الإنجازات الخاصة بالاستثمار الخارجي
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2020موفى شهر مارس الانجازات في مجال الاستثمار الخارجي



%51; 232.9; الطاقة
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الاستثمار الاجنبي

الاستثمار الأجنبي المباشر

2020موفى شهر مارس الانجازات في مجال الاستثمار الخارجي



2020سنة برنامج الوكالة  لال الفترة المتبقية مق



2020برنامج الوكالة خلال الفترة المتبقية من سنة 

جييالن اط الترورقمنة

ولويات
 
ال



2020برنامج الوكالة خلال الفترة المتبقية من سنة 

ا تراضيةاجتماعاتندوات و تنظيم1.

يمهاالمتو رة و تدعالرقميةالمنصاتالعمل عبر تعزيز2.

:الإحا ة بالمؤسسات الأجنبية الناشطة في تونس قصد1.

تهمأنشطتأمين تواصل ▪
صادراتهم زيادةو حرفائهمتسهيل تزود ▪

:قصد الأجنبيةلل ركاتمنتظمةاتزيار برامجتنظيم2.
مار حول مناخ الاستثالمحينةالإنصات لمشاغلهم و مدهم بالمعطيات ▪
المساعدة على تذليل الصعوبات التي يمكن أن تعترضهم▪

عبرالموجودةالأجنبيةالاستثماراتعلىحا ظةالم

تدعيم عمليات الاتصال المباشر بال ركات مع

الرقمي عبرالاتصالحملاتتعزيز
الاجتماعيالتواصل شبكات1.
المختص الدوليالإعلامتكثيف التواجد في 2.

ولويات
 
ال



متابعة توصيات المجلس في اجتماعه المنعقد
2019ديسمبر 19بتاريخ 



تحيين إجابات في ا ر اجتماعالإجراةاتالتوصياتر/ع

01
إعذداد م ذروع الهيكل التنظيمي

للوكالة

تم إعداد م روع الهيكل 

ار التنظيمي وعرضه على أنظ

21مجلس المؤسسة بتذاريخ 

2016جويلية 

ف تمت إحالة م روع الهيكل التنظيمي إلى سلطة الإشرا

.2018لإبداة الرأي والمصادقة منذ شهر  يفري 

ح تتم المتابعة مع مصال

سلطة الإشراف 

1مرتبطة بالنقطة عدد ي للوكالةسيتم إعداد قانون الإ ار إثر تحيين الهيكل التنظيم-الإسراع بإعداد قانون الإ ار02

03
مراجعة النظام الأساس ي لأعوان 

الوكالة

د تمّ تكويق لجنة دا لية عه

ي النظام الأساس إليها مراجعة 

لأعوان الوكالة

ع تم إعداد م روع نظام أساس ي جديد وهو بصدد المناق ة م

الطرف النقابي والأعوان

:  في  ور الإنجاز*

04

تقديم برنامج عمل حول النقاط 

الواردة بتقرير 33و14و10عدد 

مراجع الحسابات و اصّة  يما 

ق بالإشكاليّات المرتب
ّ
طة يتعل

ام بمنظومة التصرّف المدمج وإحك

متابعة التصرّف في أسطول 

السيّارات

سيتم الحرص على وضع 

برنامج عمل لحلحلة 

الإشكاليات المطروحة حسب

ية الإمكانيات المادية والب ر 

المتو رة  

تقوم مصالح الوكالة باعتماد المحاسبة :10النقطة 

ر تنظيم التحليلية بالنسبة لبعض المصاريف الهامة على غرا

دة  صول التظاهرات والملتقيات والتي تتوزع مصاريفها على ع

.بالميزانية

وقع ربط جميع المعلومات التي تلص د اتر :14النقطة 

.هريةالإعلامية وإعداد جداول قيادية شبالتطبيقةالسيارات 

قامت مصالح الوكالة في إعداد تصور جديد :33النقطة 

كاتب مق لعمل المنظومة بالتنسيق مع المزود سيمكق رؤساة الم

-.اجراة متابعة للميزانية المرصودة

في  ور الإنجاز

2019ديسمبر 19متابعة توصيات المجلس في اجتماعه المنعقد بتاريخ 



2019ديسمبر 19متابعة توصيات المجلس في اجتماعه المنعقد بتاريخ 

0

5

ات إعلام المرصد الوطني للصفق

العمومية بالصفقات المبرمة 

وفقا للإجراءات المعمول بها

بصدد الإنجاز بالتوازي مع إجراءات ختم 

الصفقات المعنية

د اشهار المنافسة عبر موقع المرصيتم نشر -01

.الوطني للصفقات العمومية بصفة منتظمة

د يتم نشر نتائج المنافسة عبر موقع المرص-02

.الوطني للصفقات العمومية بصفة منتظمة

كل بالنسبة لبطاقات المتابعة الخاصة ب-03

صفقة في طور الاعداد

في طور الإنجاز

0

6

ضبط القوائم المالية من طرف

المدير العام ثم عرضها على 

مجلس المؤسسة في أجل أقصاه

مارس من كل سنة31

ة سيتم العمل بهذه التوصية عند ختم السن

2019المالية 
أنجز

0

7

رفع النقائص الواردة بتقرير 

مراجع الحسابات وضبط 

مختلف الإجراءات التي سيتم 

اتخاذها لمعالجة النقائص 

.بسرعة

%45توصية أي ما يمثل 17وإنجاز تّم رفع

ذ من جملة التوصيات كما تم الشروع في تنفي

من جملة %39توصية أي ما يمثل 15

از التوصيات في حين لم تتمكن الوكالة من انج

ة أو توصيات المرتبطة بتوفر الموارد البشري6

المادية

سيتم وضع برنامج عملي لمتابعة تقدم 

.مختلف هذه التوصيات

72توصية أي ما يمثل 27تّم رفع وإنجاز 

من جملة التوصيات كما تم الشروع في% 

من % 23توصيات أي ما يمثل 09تنفيذ 

جملة التوصيات في حين لم تتمكن 

توصيات المرتبطة 2الوكالة من انجاز 

بتوفر الموارد البشرية أو المادية

0

8

اعتماد منظومة الشراء على 

الخط 

شرعت الوكالة في اعتماد منظومة الشراء 

العمومي على الخط وذلك بتنزيل الإعلانات 

2019عن طلبات العروض والاستشارات لسنة 

غير أنه يتعين الحصول على مساعدة فنية من 

طرف المصالح المعنية بوحدة الشراء العمومي

م على الخط فيما يتعلق بإجراءات فتح وتقيي

العروض

أنجزيتم العمل بهذه التوصية 

0

9

وضع برنامج عملي لتنظيم 

التصرّف بمكاتب الوكالة 

بالخارج

ارج قصد تحسين آليات التصرف بالمكاتب بالخ

تم إعداد دليل إجراءات يعنى بكافة مجالات 

التصرف بالمكاتب 

ن تتم متابعة وتقييم عمل المكاتب بالخارج م

خلال عمليات التدقيق الداخلي والخارجي 

سنة غير أنه لا يمكن تغطية كافة المكاتب في

ة واحدة نظرا لقلة الموارد البشرية الموضوع

على ذمة وحدة التدقيق من جهة 

والصعوبات اللوجستية المتعلقة ببرمجة 

.مهمات بالخارج

تتولى جميع المكاتب استغلال : أنجز

ية منظومة الميزانية لإدراج العمليات المال

ويتم متابعتها من طرف المقر



متابعة توصيات مراجع الحسابات حول نظام 
2018الرقابة الدا لية لسنة 



التوصيات
2020جوان  01الانجازات إلى غاية 

النسبة العدد

%2772المنجزة

%0923في  ور الانجاز

%25غير منجز

%38100المجموع

2018متابعة توصيات مراجع الحسابات لسنة 



تقدم إنجاز الصفقات العمومية
الخاصة بالوكالة



موضوع الصفقةر/ع

ا/العدد

لمرجع

قة  مبلغ الصف

تالتقديرا/ 

(بالدينار)

الصيغة

يذ  آجال التنف

(باليوم)

تاريخ اجتماع

لجنة مراقبة  

الصفقات

الملاحظات

01
د الاك تتاب في عقو

مين
 
التا

03/202

0

300 
 
–د.ا

400 
 
د.ا

طلب 

عروض 

مفتوح

2021-

2022-

2023

-
بصدد إعداد ملف

طلب العروض

الصفقات العمومية

02

اختيار وكالة 

ال مختصة في التص

الرقمي

04/20

20
د400
 
ا

طلب 

عروض 

مفتوح 

90-

عداد  بصدد ا 

ملف طلب 

العروض



موضوع الصفقةر/ع
ا/العـــدد

لمرجع

ة مبلغ الصفق

التقديرات /

(بالدينار)

الصيغة
جال التنفي

 
ذ ا

(باليوم)

جنة تاريخ اجتماع ل

الشّراءات
الملاحظات

01
تصميم وطباعة وثائق 

ترويجية

04

201/مكرر 

9

89 373,165
طلب عروض 

مفتوح
365

2020جانفي27

لتقييم العروض

ةإبرام صفقة مع شرك

 "Garcicom"

02
ول إنتاج فيلم ترويجي ح

الاستثمار في تونس
01/2020150 000,000

طلب عروض 

مفتوح
100

2020جوان 

لفتح العروض

في مرحلة تقديم 

العروض

03
اقتناء معدات وتجهيزات

إعلامية
02/2020105 000,000

طلب عروض 

مفتوح
45

2020جوان 30

لفتح العروض

في مرحلة تقديم 

العروض

الصفقات العمومية الخاضعة للإجراءات المبسّطة



الصفقات العمومية الخاضعة للإجراءات المبسّطة

موضوع الطلبر/ع

المرج/العــــدد

ع

/ المبلغ 

التقديرات

(بالدينار)

الصيغة

آجال  

التنفيذ 

(باليوم)

تاريخ اجتماع

لجنة الشّراءات

الملاحظات

1
قبة وتركيز نظام إدارة ومراإقتناء

الدخول

02

2019/مكرر
21 60استشارة000,000

ديسمبر 16

2019

روضلتقييم الع

يذ  متابعة التنف

2

اختيار مسدي خدمات حراسة 

وتنظيف

مقر الوكالة

01/2020
35 000,000

السنة/ 

استشارة

د سنة تتجد

مرة واحدة

مارس 13

2020

روضلتقييم الع

تم إبرام عقود 

الخدمات

EASشركة -

T.G.Sشركة -

3
وسات منظومة مكافحة الفيرإقتناء

إعلامية-

02

2020/مكرر
25 30استشارة000,000

2020ماي 15

لفتح العروض

م بصدد تقيي

العروض 

4
عدات مواد استهلاكية للمإقتناء

الإعلامية والمكتبية

03/202025 000,000

استشارة

20-
بصدد إعداد 

ارةملف الاستش



التصذذذرف والاستثمذذذذارتقدم إنجاز ميزانيتي
2019نو مبر 30إلى غذذذاية 



بيان الفصول 
المرصودة الإعتمادات

بحساب الدينار
التعهدات الى غاية 

2020مارس 31
اتنسبة التعهّد

%08217.50 000866 950 4نفقات الأجور / 1

%37122.29 000490 200 2أجور أعوان المقر الإجتماعي-

%71113.66 000375 750 2أجور أعوان المكاتب بالخارج-

%47913.51 000188 395 1نفقات وسائل المصالح/ 2

%17917.62 00083 472ماعينفقات وسائل المصالح بالمقر الاجت/  1-2

%30011.41 000105 923الخارجنفقات وسائل المصالح بالمكاتب ب/2-2

ة منح)التد لات في الميدان الاجتماعي / -3
(لفائدة الودادية

63 00000.00%

%56116.46 054 0001 408 6المجموع

(بحساب الدينار)2020مارس 31غاية تقدم إنجاز ميزانية التصرف إلى 



(بحساب الدينار)2020مارس 31غاية تقدم إنجاز ميزانية التصرف إلى 

بيان الفصول 
الإعتمادات المرصودة 

بحساب الدينار
31التعهدات الى غاية 

2020مارس 
نسبة التعهّدات

%5204.36 00078 800 1أن طة الوكالة بالخارج/ 1

%5873.61 00059 650 1ميزانية ترويج المكاتب بالخارج 1-1

%93312.62 00018 150السفرات والمهمات2-1

%75227.47 000230 840يمساندة عمليات النهوض بالإستثمار الخارج/ 2

%35011.75 0002 20برامج الجودة /3

%00000.00 50اقتناة تجهيزات ملتلفة / 4

%000100.00 000100 100اقتناة تجهيزات اعلامية / 5

%00000.00 20تهيئة مقر الوكالة     / 6

ي/ 7
ّ
%31521.58 0004 20التعاون الفن

%00000.00 150اقتناة وسائل النقل/ 8

%93713.86 000415 000 3المجموع



مذكرة حول استهلاك الطاقة



ربعةخلالالكميةفيالكهرباءاستهلاكفيطفيفارتفاعتسجيلتم▪
 
شهرال

 
ولا

 
2020لسنةىال

شغاللوجودذلكويعود2019سنةمنالفترةبنفسمقارنة
 
ينحفيالوكالة،بمقرمكاتبتهيئةا

لىالكلفةفيالزيادةتعود سعارفيالمسجلالرتفاعا 
 
.الكهرباءا

ربعةخلالالماءاستهلاكفيتراجعاتسجيلتمكما▪
 
شهرال

 
ولىا

 
الفترةبنفسمقارنة2020لسنةال

لىذلكويعود2019سنةمن صلاحا  لىالبئرمضخةا  .الماءاستهلاكترشيدجانبا 

ما▪
 
لىالتراجعهذافيعزى الوقودلستهلاكبالنسبةا يقافتمحيثدالبلاعاشتهالذيالعامالظرفا  ا 

جنبيةالوفودمرافقةفيوالمتمثلالوكالةنشاطمنجزء
 
لغاءال لىجةالمبرمالزياراتكلوا  العديدا 

جنبيةالشركاتمن
 
حاطةال بعدعنالعملعلىوالقتصاربها،للا 

% 41.35 % 0.96 39988.90 72122 28291.500 71424 (كيلوواط)استهلاك الطاقة

% -58.55 % -54.98 974 367 2350 814 (اللتر)استهلاك الوقود 

% -68 % -66.95 2526 1230 7899 3722 (3م)الماةاستهلاك

2020خلال الأربع أشهر الأولى لسنة تطوّر استهلاك الطاقة



مذكرة حول إجراةات السلامة المتلذة مق  رف 
الوكالة لمجابهة  يروس كورونا



و يإ ار في
ّ
يمقالت

ّ
اتالإجراةباتلاذالوكالةقامتعنهالمنجرّةالأخطاروتجنّب(19-كوفيد)كورونافيروستفش 

اليةالمستعجلةالاستثنائية
ّ
:الت

.الغرضفيالصادرةر يوالمناشالأوامر كلاحتراممعبالتناوبوالعملبعدعقالعملأليةتفعيل▪

.للعملالأعوانمباشرةقبلالوكالةلمقر كليتعقيم▪

gel)للبكتيريامضادغسول وضع▪ hydroalcoolique antibactérien)ائريقوكلّ الوكالةأعوانذمّةعلى الزّ

.لاستعماله

.التنقيطبألةالعملتعليق▪

عقيم▪
ّ
.جماعيّاالمستعملةوالمعدّاتللأماكقالمتواصلالت

.الأعوانلكلالكماماتتو ير ▪

.الجماعيالنقليستعملون الذيقالأعوانلبعضالنقلتأمين▪

عاملوالحذر الحيطةلملازمةالأعوانلدعوةعملمذكرةإصدار تمكما
ّ
ياالتحذيراتكلّ معبجدّيةوالت

ّ
تصدرهالت

.الصحيةالقواعداحترامعلىوحثهمالمختصّةالجهات

إجراءات السلامة المتخذة من طرف الوكالة لمجابهة فيروس كورونا



التسميات في الخطط الوظيفية



شكرا على الانتباه


