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الإعلام بالمصادقة على محضر جلسة مجلس

2023ديسمبر 15المؤسسة  بتاريخ 



جابةالوكالةتتلقلم الاستثنائيةهدورتفيالمنعقدالمؤسسةمجلسجلسةمحضرعنا 

جلفي2023ديسمبر15بتاريخ
 
حالتهتاريخمنواحداشهراقدرها لىا  شوزارةا  رافالا 

.قبلهامنضمنيةموافقةيعتبرماوهو

2023ديسمبر 15بتاريخمحضر جلسة مجلس المؤسسة المصادقة على 



الإعلام بالمصادقة على محضر جلسة مجلس
2024فيفري 02المؤسسة  بتاريخ 



جابةالوكالةتتلقلم الرابعةهدورتفيالمنعقدالمؤسسةمجلسجلسةمحضرعنا 

جلفي2024فيفري 02بتاريخ2023لسنة
 
حالتهتاريخمنواحداشهراقدرها لىا  ا 

شرافوزارة .قبلهامنضمنيةموافقةيعتبرماوهوالا 

2024فيفري 02بتاريخمحضر جلسة مجلس المؤسسة المصادقة على 



متابعة توصيات المجلس



متابعة توصيات المجلس

تحيين إجابات في اخر اجتماعالإجراءاتالتوصياتر/ع

-الإطارقانونبإعدادالإسراع01
كلالهيتحيينإثرالإطارقانونإعدادسيتم

للوكالةالتنظيمي
3عددبالنقطةمرتبطة

مراجعة النظام الأساسي لأعوان الوكالة02

ليها تمّ تكوين لجنة داخلية عهد إ

مراجعة النظام الأساسي لأعوان

الوكالة

ارلاختيالمنافسةالىالدعوةبصددالوكالة

والهيكلالأساسيالنظاملتحيينخبير

تباراعبعدالثانيةللمرةالإعلان)التنظيمي

(مثمرةغيرالأولىالاستشارة

.

تيارلاخالمنافسةالىبالدعوةالوكالةقامت

لوالهيكالأساسيالنظاملتحيينخبير

إعدادبدورهتولىالذيالتنظيمي،

لوالهيكالأساسيللنظامتنقيحمشروع

أنظارعلىعرضهسيتم،للوكالةالتنظيمي

الحاليةدورتهأعمالجدولضمنالمجلس

. لةإعـداد مشـروع الهيكل التنظيمي للوكا03

تم إعداد مشروع الهيكل 

التنظيمي وعرضه على أنظار

21مجلس المؤسسة بتـاريخ 

2016جويلية 



04

دبلخارجالخدماتنقل"دراسةملفإحالة

أيالرلإبداءالاشرافسلطةإلى»المنشأ

منالدراسةمبلغحذفعلىوالمصادقة

يفالنظرقصدوكذلكالوكالةحسابات

علىللصفقةالنهائيالختممشروععرض

رأيعلىبناءاوزاريةعملجلسةأنظار

.العموميللطلبالعلياالهيئة

تمت مراسلة سلطة الإشراف في

سبتمير28الغرض بتاريخ 

2020

2021لسنةالماليةالقوائماعدادخلالتمّ 

مجلسانظارعلىعرضهاتمّ والتي

2022لسنةالثانيةدورتهفيالمؤسسة

طرح2022سبتمبر07بتاريخ

ورطفيالماديةالغيرالثابتةالأصول

الخدماتنقل"بدراسةوالخاصةالإنجاز

."المنشأبلدخارج

فيالمؤسسةمجلسانعقادخلالالاتفاق

سبتمبر07بتاريخ2022لسنةالثانيةدورته

:على2022

لسنةالماليةالقوائمعلىالمصادقة1.

2021.

علىالدرعيلمياءالسيدةتحفظ2ّ.

لسنةالماليةالقوائمعلىالمصادقة

2021

الدرعيلمياءالسيدةطلبتسجيل3.

لتياالمحاسبيةالفرضياتبتضمين

ةالصفقمبلغلفسخاعتمادهايمكن

.ااعتمادهتمّ التيالطريقةوتبرير

05

عملاالأهدافعقدبإعدادالتسريع

فيالمؤرّخ17عددالمنشوربمقتضيات

دعقوبإعدادوالمتعلق2023ّجويلية27

آتوالمنشللمؤسّساتبرامجوعقوداهداف

.(2025-2023)للفترةالعمومية

عرضهوتمالأهدافعقداعدادتمّ 

دورتهفيالمجلسأنظارعلى

عملاهفيالرأيالابداءقصدالثالثة

الامرمنالثالثالفصلبمقتضيات

المؤرّخ1998لسنة1804عدد

والمتعلق1998ّسبتمبر21في

والماليالإداريالتنظيمبضبط

النهوضوكالةسيروطرق

الخارجيبالاستثمار

الأهدافعقدمشروعاعدادتمّ 

وتمّ (2025-2023)للفترة

مجلسانظارعلىعرضه

استثنائيةدورةفيالمؤسسة

.2023ديسمبر15بتاريخ

الأهدافعقدمشروعبإرسالالوكالةقامت

شهرموفىخلال،الإشرافسلطةإلى

.2024فيفري



06
ارللعقملكيةشهادةاصدارملفمتابعة

للوكالةالتابع

الوكالةلدىمسجلالعقار

منكلباسمللسكنىالعقارية

يالفنالتعاونووكالةالوكالة

شهادةلاصدارجاريوالسعي

للعقارملكية

عجميباستخراجحالياالوكالةتقوم-

بهذاالمتعلقةالقانونيةالوثائق

يالأصلالكتباستخراجتم)العقار

التكميليوالكتب1989سنةالمبرم

تونسبلديةمراسلةتمكما(1999

المثالعلىللحصول(قرطاجشارع)

انتهاءمعاينةومحضرالهندسي

.الوكالتينلمقربالنسبةالأشغال

المطلوبةالوثائقجميعإتمامإثر

الوكالةلدىملفإدراجسيتم

كتبلابرامللسكنىالعقارية

النهائية،المساحةفيتكميليي

يةالرئيسالوثائقمنيعتبروالذي

ىعلللحصولاعتمادهاسيتمالتي

.للعقارالملكيةشهادة

تم،تونسبلديةمراسلةاثرعلى

البناء،رخصةمننسخةعلىالحصول

الالأشغتطابقمعاينةمحضرأنوتبين

ولىتتوبالتاليالآنحدإلىإنجازهيتملم

معوبالتنسيقحالياالوكالةمصالح

زمةاللاالوثائقإتمامتونسبلديةمصالح

ادةشهعلىالحصولمنستمكنناوالتي،

.الملكية



مذكرة لإبداء الرأي حول مشروع تحيين النظام 
والهيكل التنظيمي للوكالةالأساس ي الخاص 



2023عرض القوائم المالية الأولية لسنة 



الموازنة



النتائجقائمة



التصـــرف والاستثمــــارتقدم إنجاز ميزانيتي







الةتقدم إنجاز الصفقات العمومية الخاصة بالوك



راءات والصفقات 
ّ
(2024-01/02الثــــــــــلاثية  )تقدم انجاز برنامج الش

اءات
ر

: وفقا للإجـــــــــراءات المبسطةالشّ

المرجعموضوع الطلبر/ع
ات التقدير/ المبلغ 

(بالدينار)
صيغة الإبـــــرام

آجال التنفيذ 

(باليــــــــوم)
اءات

ر
الملاحظاتتاريــــخ اجتماع لجنة الشّ

1

ن ل ن إداريتي  فائدة اقتناء سيارتي 

بالإستثماروكالة النهوض 

01/2024000140الخارج   

طلب عروض 

مفتوح وفق 

الإجراءات 

المبسطة 

***2024جوان 9006



راءات والصفقات 
ّ
(2024-01/02الثــــــــــلاثية  )تقدم انجاز برنامج الش

(:استشارات)الشّاءات خارج إطار الصفقات •

المرجعموضوع الطلبر/ع
رات التقدي/ المبلغ 

(بالدينار)
صيغة الإبـــــرام

آجال التنفيذ 

(باليــــــــوم)
ا

ر
الملاحظاتءاتتاريــــخ اجتماع لجنة الشّ

1
لفائدةتنظيفمواداقتناء

الوكالة
60استشارة01/20240004

2024فيفري 29

ــــــروضفتح وتقييم العــ

غي  اعتبار الاستشارة الأولى-

مثمرة ووقع إعادتها تحت 

08/2024عدد 

60استشارة02/20240009مكتبيةمواداقتناء2
2024فيفري 05

ــــــروضالعــوتقييمفتح
الطلباتاستلاموقع-

3
لمصعدغيارقطعاقتناء

tachymètre»الوكالة »
60استشارة000 03/20248

2024فيفري 04

ــــــروضالعــوتقييمفتح

منقسطاستلاموقع-

الطلبات

4

ة إصلاح الأنظمة الميكانيكي

للتهوية بدورات المياه 

Extracteur VMC
60استشارة04/20245004

2024فيفري 04

ــــــروضالعــوتقييمفتح
الأشغالتنفيذوقع-



راءات والصفقات 
ّ
(2024-01/02الثــــــــــلاثية  )تقدم انجاز برنامج الش

(:استشارات)الشّاءات خارج إطار الصفقات •

المرجعموضوع الطلبر/ع
رات التقدي/ المبلغ 

(بالدينار)
صيغة الإبـــــرام

آجال التنفيذ 

(باليــــــــوم)
ا

ر
الملاحظاتءاتتاريــــخ اجتماع لجنة الشّ

5

  
إصلاح وحدة المحول الكهربائ 

 Onduleur "العام للوكالة 

général  "
60استشارة05/20240007

2024فيفري 04

وضالعــــــــروتقييمفتح
الطلباتاستلاموقع-

6
ن  الخاصالأساس  النظامتحيي 

التنظيم  والهيكلبالأعوان

للوكالة

60استشارة06/202400015
2024مارس18

وضالعــــــــروتقييمفتح

  تم
ن
اعتبارأولىمرحلةف

ووقعمثمرةغي  الاستشارة

10/2024عددتحتإعادتها

180استشارة07/202400025المعلوماتنظامأمنتدقيق7
2024أفريل15

وضالعــــــــروتقييمفتح

الذيالخبي  اختياروقع-

وطيستجيب ياحالوهوللشر

الخدماتتنفيذبصدد

.المطلوبة

8

طاقةمحولات وتركيباقتناء

onduleurs»كهربائية لقاعة  «

وادموبالوكالةالإعلاميةالخوادم

مختلفةكهربائية
60استشارة09/202450039

2024مارس14

وضالعــــــــروتقييمفتح

نسبةبالالطلباتاستلاموقع-

إعادةوسيقعالكهربائيةللمواد

محولات الخاصةالاستشارة

.كهربائيةطاقة



راءات والصفقات 
ّ
(2024-01/02الثــــــــــلاثية  )تقدم انجاز برنامج الش

(:استشارات)الشّاءات خارج إطار الصفقات •

المرجعموضوع الطلبر/ع
رات التقدي/ المبلغ 

(بالدينار)
صيغة الإبـــــرام

آجال التنفيذ 

(باليــــــــوم)
ا

ر
الملاحظاتءاتتاريــــخ اجتماع لجنة الشّ

9
  خبي  اختيار

ن
منوالأ الإدارةف

بالوكالةالمعلوماتلنظم
90استشارة11/20245007

2024أفريل 15

ــــــروضالعــوتقييمفتح

ثمرةمغي  الاستشارةاعتبار-

إعادتهاوسيتم

10

ةإشهاريوموادمحتوياتإعداد

تونسبمنتدىخاصة

2024للإستثمار

Articles Promotionnels 

TIF2024

60استشارة 12/202400040
2024ماي 14

ــــــروضالعــوتقييمفتح
-  

ن
العروضتقييمطورف

11

  مستشارمهندس
ن
ةالهندسف

كراسإعدادقصدالمدنية

وط رمقبصيانةالخاصةالشر

الوكالة

06bis/20230001060استشارة
08 2024مارس

ــــــروضالعــوتقييمفتح
الطلباتاستلاموقع-



مذكرة حول استهلاك الطاقة



%  نسبة التطور
2024سنة  2023سنة 

2024/2023

المبلغ الكمية المبلغ الكمية المبلغ الكمية

% 4.92 % 11.95 11815 24179 10553 23044
استهلاك الكهرباء 

(كيلوواط)

% 32.82- % 37.31- 574. 900 139 873.900 207 (3م)الماءاستهلاك

% 4.92 % 7.14 2228 913,9 2084 853 (لتر)الوقوداستهلاك

(2024-2023)الثلاثي الأول -في مقر الوكالة  تطوّر اس تهلاك الطاقة

لى اس تغلال التدفئة المركزية. بالمائة4.92بالمائة مع ارتفاع كلفة الاس تهلاك بـ 11.95بنس بة تم تسجيل ارتفاع في اس تهلاك الكهرباء  .ويعود ذلك ا 

ويعود هذا لأشغال الس باكة و تجديد الحنفيات.بالمائة 32.86بالمائة و انخفاض كلفة الاس تهلاك بـ 37.31بنس بة اس تهلاك الماء نلاحظ انخفاض في 

بالمائة6.91بالمائة وارتفاع كلفة الاس تهلاك بـ 7.14ارتفاع في الاس تهلاك بنس بة تم تسجيل 



 متابعة الإنجازات الخاصة بالاستثمار الخارجي



الانجازات في مجال الاستثمار الخارجي



الانجازات في مجال الاستثمار الخارجي



الانجازات في مجال الاستثمار



2021 2022 20232020



2024خلال الثلاثي الأول لسنة نشاط الوكالة 



بالشركات المباشر الاتصال

 أجنبية بشركات مباشر اتصالعملية 112

ملتقيات وأيام إعلامية 13

المشاركة في الملتقيات والأيام الإعلامية الترويجية العامة 

الاستطلاعية لتونسالعمل على تكثيف الزيارات 

اجنبية لشركات  ةزيار13

2024الأوّل لسنة الثلاثينشاط الوكالة خلال 

ملتقى وصالون قطاعي22

المشاركة في الملتقيات والأيام الإعلامية والصالونات القطاعية 



المنتصبة في تونسالاجنبيةالسهر على الاحاطة بالشركات

عملية احاطة11

2024الأوّل لسنة الثلاثينشاط الوكالة خلال 

التحيين المستمر لقاعدة عروض الأراض ي والمباني

عرض381



المشاركة في التظاهرات والملتقيات

تونسفي الصيدلانيةالصناعات قطاعحولاعلامييومفيوالمشاركةالتنظيم▪

 " MEET AFRICA "برنامجإطارفيملتقىفيالمشاركة▪

 new approches to international Investment»بعنوانملتقىفيالمشاركة▪

Agreement in Africa» 

 WOMEN GLOBAL INVESTMENT SUMMIT"بعنوانملتقىأشغالفيالمشاركة▪

WGIS 2024"

▪.........



برامج التعاون الدولي

.(يرونوالكامسوريا)تفاهممذكراتواقتراحبتححينوذلكشركائهامعالتعاونتعزيز▪

معالتنسيقو2023يمافيعقدتالتيالندوةمتابعة:الصيني-التونسيالتعاون▪

تونسإلىالصينيالوزيرزيارةبشأنالخارجيةالشؤونوزارة

الاستثمارحوللندوةالتحضير:المصري–التونسيالتعاون▪



برنامج عمل الوكالة خلال التسعة أشهر المتبقية
2024من سنة 



استهداف 

القطاع/البلد

صال 
ّ
الات

المباشر 

(LG)

الاتصال المباشر 

ت بالمؤسسّات القاطرا

(Locomotives)

الإحاطة 

بالمستثمرين

الأجانب

Aftercare 

صال الرّق
ّ
ميالات

:2024لسنةالخارجيبالاستثمارالنّهوضوكالةاستراتيجيّة



سلوبروكوروماوليون لباريسميدانيةزيارات

مارللاستثتونسلمنتدىللترويجوميونيخ



مهمّات للاتصال المباشر مع الشركات  تنظيم1.

  افتراضية اجتماعاتتنظيم ندوات و 2.

تدعيم عقود الاتصال المباشر ومتابعتها3.

الإحاطة بالمؤسسات الأجنبية الناشطة في تونس 1.

الأجنبية للشركات منتظمة اتزيار برامج تنظيم2.

:عبرالموجودةالأجنبية الاستثماراتعلىحاافظةالم

:تدعيم عمليات الاتصال المباشر بالشركات 

2024الثلاثي الأول من سنة برنامج الوكالة خلال 



تقديم للخزينة التقديرية للصندوق الاجتماعي 
2024لسنة 



2024تقديم للخزينة التقديرية للصندوق الاجتماعي لسنة 



التسميات في الخطط الوظيفية



ت برمجة مّ تقصد إيجاد آليات تحفيز وفتح الآفاق المهنية أمام جميع الأعوان وبالرجوع إلى الشغورات بالهيكل التنظيمي، فقد
:على النحو التالي2024سنة الثلاثية الثانية من تسميات بعنوان 

العدد الخطة الوظيفية

01 مدير أول

02 مدير أولكاهية

01 كاهية مدير

01 رئيس مكتب

التسميات في الخطط الوظيفية



العدد الخطة الوظيفية

01 مدير أولكاهية

الإعفاء من الخطط الوظيفية



شكرا على الانتباه
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