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الإعلام بالمصادقة على محضر جلسة مجلس
2023افريل 06المؤسسة  بتاريخ 



جابةالوكالةتتلقلم ولىهدورتفيالمنعقدالمؤسسةمجلسجلسةمحضرعنا 
أ
ال

جلفي2023افريل06بتاريخ2023لسنة
أ
حالتهتاريخمنواحداشهراقدرها لىا  ارةوز ا 

شراف .قبلهامنضمنيةموافقةيعتبرماوهوال 

2023افريل 06بتاري    خمحضر جلسة مجلس المؤسسة المصادقة على 



الإعلام بالمصادقة على محضر جلسة مجلس
2023ماي 30المؤسسة  بتاريخ 



جابةالوكالةتتلقلم ماي30بتاريخ2023لسنةاستثنائيةدورةفيالمنعقدالمؤسسةمجلسجلسةمحضرعنا 

جلفي2023
أ
حالتهتاريخمنواحداشهراقدرها لىا  شرافوزارةا  .هاقبلمنضمنيةموافقةيعتبرماوهوال 

2023ماي 30بتاري    خمحضر جلسة مجلس المؤسسة المصادقة على 



متابعة توصيات المجلس



2023افريل 06بتاري    خمتابعة توصيات المجلس

تحيين إجابات في اخر اجتماعالإجراءاتالتوصياتر/ع

عـداد مشـروع الهيكل التنظيمي للوكالة01 ا 

عداد مشروع الهيكل  تم ا 

نظ
أ
ار التنظيمي وعرضه على ا

21مجلس المؤسسة بتـاريخ 

2016جويلية 

حالة مشروع الهيكل التنظيمي لى تمت ا  ا 

ي والمصادق
أ
بداء الرا شراف ل  ة منذ سلطة ال 

.2018شهر فيفري 

ملاءمتهدقصالشرافلسلطةواحالتهالمشروعتحيينبصددالوكالة

ن  خاصةوالقطاعللوكالةالحاليةالوضعيةمع
أ
تم  محالالالمشروعوا

.كالةللو الحاليةللحاجياتيستجيبيعدولم2015سنةمنذاعداده

طار02 عداد قانون ال  سراع با  -ال 
ثر تحيين طار ا  عداد قانون ال  سيتم ا 

الهيكل التنظيمي للوكالة
1مرتبطة بالنقطة عدد 

عوان الوكالة03
أ
ساسي ل

أ
مراجعة النظام ال

هد تم  تكوين لجنة داخلية ع

ساس
أ
ليها مراجعة النظام ال ي ا 

عوان الوكالة
أ
ل

ساسيلنظاممشروعاعدادتم  
أ
وبامصحا

رة نظارعلىتفسيريةبمذك 
أ
فيلسالمجا

2023ماي30بتاريخاستثنائيةجلسة

ستثنائيةالالجلسةعنالمنبثقةالتوصياتبمتابعةالوكالةقامت
2023ماي30بتاريخالمنعقدة

04

حالة ملف دراسة   "ا 
أ
لى »نقل الخدمات خارج بلد المنشا ا 

ي والمصادقة على حذف م
أ
بداء الرا بلغ سلطة الشراف ل 

عرض الدراسة من حسابات الوكالة وكذلك قصد النظر في

نظار جلسة
أ
عمل وزارية مشروع الختم النهائي للصفقة على ا

ي الهيئة العليا للطلب العموميبناءا
أ
على را

شراف تم مراسلة سلطة ال 

28في الغرض بتاريخ 

2020سبتمبر 

2021ةلسنالماليةالقوائماعدادخلالتم  

مجلسانظارعلىعرضهاتم  والتي

سة 2022لسنةالثانيةدورتهفيالمؤس 

صولطرح 2022سبتمبر07بتاريخ
أ
ال

نقلسةبدراوالخاصةالماديةالغيرالثابتة

 بلدخارجالخدمات
أ
المنشا

2022لسنة تم التفاق  خلال انعقاد مجلس المؤسسة في دورته الثانية
:على2022سبتمبر 09بتاريخ 

.2021المصادقة على القوائم المالية لسنة 1.

ات تسجيل طلب السيدة لمياء الدرعي بتضمين الفرضي2.
وتبرير المحاسبية التي يمكن اعتمادها لفسخ مبلغ الصفقة

.الطريقة التي تم  اعتمادها



2022عرض القوائم المالية لسنة 



2022تقرير الرقابة الداخلية لسنة 



2023تقدّم انجاز الشراءات والصفقات تق



2023تقدّم انجاز الشراءات والصفقات 

اءات خارج إطار الصفقات • (:استشارات)الشر

المرجعموضوع الطلبر/ع
ات التقدير/ المبلغ 

(بالدينار)
صيغة الإبـــــرام

آجال التنفيذ 

(باليــــــــوم)
الملاحظاتتاريخ اجتماع لجنة الشّراءات

1
ير اقتناء وتركيب نظام جديد لإمدادات الطاقة غ

ASI" المنقطعة  "
05

2022/مكرر
20استشارة على الخط44000

2023جانفي 26

لفتح وتقييم العــــــــــروض
أنجز

2
يارات اقتناء وتركيب منظومة متابعة أسطول الس

 " GPS/GPRS" عن بعد   
14/20224 30استشارة عادية 500

2023جانفي 03

لفتح وتقييم العروض
أنجز

3
نة اقتناء مواد ورقية ومستلزمات مكتبية بعنوان س

2023
DOP-1-20238 000

استشارة على الخط

20
2023جانفي 13

لفتح وتقيم العــــــــــــــــروض

أنجز

أنجز2023DOP-2-20232 60015اقتناء مواد تنظيف بعنوان سنة 4

01استشارة عاديـةDOP-03-20231 100اختيار خبراء لغات أجنبية 5
2023جانفي 27

لفتح وتقيم العــــــــــــــــروض
أنجز

6

:اقتناء تجهيزات تسخين

Fours à micro-ondes
DOP-3-202399215استشاره على الخط

2023فيفري 17

لفتح وتقيم العــــــــــــــــروض
أنجز

7

تأمين دورة تكوينية

"Communication " 
DOP-4-20235 -استشارة عادية200

2023فيفري 18

لفتح وتقيم العــــــــــــــــروض
بصدد الإنجاز

DOP-5-20237إصلاح وتهيئة خزانة الشبكة الكهربائية8 أنجزلفتح وتقييم العروض2023أفريل 0513استشارة على الخط400



2023تقدّم انجاز الشراءات والصفقات 

9
للتسللاتمضادةمنظومةاقتناء

"Système anti-intrusions"
01/20235 800

استشارة على الخط

20
2023جانفي 30

لفتح وتقيم العــــــــــــــــروض
أنجز 

02/202321والحراسةالتنظيفخدماتمناولة10 750

عقد 

لمدة 

سنة 

تتجدد

2023مارس 02

لفتح وتقييم العــــــــــــــــــروض

تم إبرام عقد مع شركة

"اكسبراسبيونات" 

11
داتللمعوالنسخالطباعةحبراقتناء

والإعلاميةالمكتبية
03/202323 779,294

استشارة على الخط

30
لفتح وتقييم 2023فيفري 28

العــــــــروض

بصدد استلام المواد 

وخــــــــــلاص 

المزوّدين

12
معداتصيانةخدماتمسدياختيار

ومكتبيةإعلامية
04/20234 500

عقد 

لمدة 

سنة 

تتجدد

2023مارس 30

لفتح وتقيم العــــــــــــــــروض

ة تم إبرام عقد مع شرك

Système network 

05/202320يالأرضبالطابقمكاتبتهيئةأشغال13 657,00030
2023ماي 11

لفتح وتقييم العـــــــروض
أنجز

14
سنةبعنوانالشغللباشاقتناء
2023

07/20238 00045
2023ماي 15

لفتح وتقييم العروض
أنجز

01استشارة عاديةDOP-6-20234 100أجنبيةلغاتخبراءاختيار15
2023جوان 13

لفتح وتقيم العــــــــــــــــروض
أنجز



التصـــرف والاستثمــــارتقدم إنجاز ميزانيتي



2023جوان 30تقدّم انجاز ميزانية التصرّف الى غاية 

بيان الفصول 

المفتوحة بحساب الدينارالإعتماداتالإعتمادات المرصودة بحساب الدينار

التعهدات الى 
جوان 30غاية      

2023

الإعتمادات 
ية   المتبقية الى غا

من 2023جوان 30
الاعتمادات 
المرصودة

دات نسبة التعهّ 
من الاعتمادات 

المرصودة

الإعتمادات 
ة  المتبقية الى غاي

من 2023جوان 30
الاعتمادات 
المفتوحة

دات نسبة التعهّ 
من الاعتمادات 

المفتوحة
منحة المساهمة

ت فواضل الميزانيا

السابقة
المجموع

منحة 

%50المساهمة

ات فواضل الميزاني

السابقة
المجموع

4نفقات الأجور / 1 773 000420 0005 193 0002 386 500420 0002 806 5001 921 6903 271 31037.01%884 81068.47%

2أجور أعوان المقر الإجتماعي- 140 000313 0002 453 0001 070 000313 0001 383 0001 183 8301 269 17048.26%199 17085.60%

2أجور أعوان المكاتب بالخارج - 633 000107 0002 740 0001 316 500107 0001 423 500737 8602 002 14073.07%685 64051.83%

1نفقات وسائل المصالح/ 2 395 00082 0001 477 000697 50082 000779 500582 922894 07839.47%196 57874.78%

ر نفقات وسائل المصالح بالمق/  1-2
الإجتماعي

615 00042 000657 000307 50042 000349 500234 823422 17735.74%114 67767.19%

تب نفقات وسائل المصالح بالمكا/2-2
بالخارج 

780 00040 000820 000390 00040 000430 000348 099471 90142.45%81 90180.95%

ي التدخلات في الميدان الاجتماع/ -3
(منحة لفائدة الودادية)

63 000063 00015 750015 750063 0000.00%15 7500.00%

6المجموع 231 000502 0006 733 0003 099 750502 0003 601 7502 504 6124 228 38837.20%1 097 13869.54%



2023جوان 30تقدّم انجاز ميزانية التنمية الى غاية 

بيان الفصول 

الإعتمادات المفتوحة بحساب الدينارالإعتمادات المرصودة بحساب الدينار
التعهدات الى

30غاية      
2023جوان 

الإعتمادات 
المتبقية الى غاية   

جوان 30
من 2023

الاعتمادات 
المرصودة

نسبة 
ن التعهّدات م

الاعتمادات 
المرصودة

الإعتمادات 
اية  المتبقية الى غ

2023جوان 30
من الاعتمادات 

المفتوحة

نسبة 
ن التعهّدات م

الاعتمادات 
المفتوحة منحة المساهمة

فواضل 

الميزانيات 

السابقة

منحة المساهمة المجموع

فواضل 

الميزانيات 

السابقة

المجموع

1أنشطة الوكالة بالخارج/ 1 600 00001 600 00000070 5321 529 4684.41%-70 5320.00%

1خارج ميزانية ترويج المكاتب بال1-1 500 00001 500 00000056 3321 443 6683.76%-56 3320.00%

100السفرات والمهمات2-1 0000100 00000014 20085 80014.20%-14 2000.00%

برامج الجودة و الاعلاميةو /3
التجهيزات و تهيئة المقر

400 0000400 0000005 469394 5311.37%-5 4690.00%

50اقتناء تجهيزات مختلفة - 000050 00000099249 0081.98%-9920.00%

260اقتناء تجهيزات اعلامية - 0000260 0000004 477255 5231.72%-4 4770.00%

50تهيئة مقر الوكالة      - 000050 000000050 0000.00%00.00%

20تعزيز نظام الجودة بالوكالة- 000020 000000020 0000.00%00.00%

20التعاون الفنّي- 000020 000000020 0000.00%00.00%

2المجموع 000 00002 000 00000076 0011 923 9993.80%-76 0010.00%



مذكرة حول استهلاك الطاقة



(2023-2022)خلال السداسي الأوّل تطوّر استهلاك الطاقة

%  نسبة التطور
2023سنة 2022سنة 

2021/2022الوحدة بالدّينار

المبلغ الكمية المبلغ الكمية المبلغ الكمية

% -11,26 -4,37% 38 888 81 108 48 019 84 816 (كيلوواط)استهلاك الكهرباء 

% 21,13 % 35,26 2 970 867 2 452 641 (3م)استهلاك الماء 

-6.8% -29.3% 4 316 1 753
4630 2480

(لتر)استهلاك الوقود 



2023خلال السداسي الأوّل لسنة تطوّر استهلاك الطاقة

2023سنةلالأول السداس يخلالالوكالةبمقر الكميةفيالكهرباءاستهلاكفيتراجعاتسجيلتم
:إلىخاصةذلكويعود2022سنةمنالفترةبنفسمقارنة

.الصيانة الدورية للأجهزة الكهربائية وأجهزة التدفئة والانارة−

.ترشيد استهلاك الطاقة−

سنةمنالفترةبنفسمقارنة2023لسنةالأول السداس يخلالالماءاستهلاكفيارتفاعتسجيلتمكما
فيالترفيعو البئر مضخةتعطبعنوناتجالمشتركللفضاءالاستهلاكارتفاعإلىذلكويعود2022

رابالصالحالماءتسعيرة
ّ
.للش

:لالخمنالوقوداستهلاكفيالترشيدإلىذلكويعودالوقوداستهلاكفيتراجعاتسجيلتم

اقبةمنتمكنباعتبارها"عجيلس"بطاقةاستعمال- بنزينبالالتزويدوعملياتالسياراتمر

GPRSبمنظومةالمصلحةسياراتتجهيز تعميمعلىالعمل-



متابعة الإنجازات الخاصة بالاستثمار الخارجي



ي  ي مجال الاستثمار الخارج 
ر
2023خلال السداسي الأول لسنة الانجازات ف



 21  234  الطاقة

   521  الصناعات المعملية
48 

 30  324.7  الخدمات

 1  7.   الفلا ة

الطاقة الصناعات المعملية الخدمات الفلاحة

ي  ي مجال الاستثمار الخارج 
ر
2023خلال السداسي الأول لسنة الانجازات ف



ي  ي مجال الاستثمار الخارج 
ر
2023خلال السداسي الأول لسنة الانجازات ف



243.9%

671.9%

3354.3%

15.4% 12.8% 5.0%24.5% 24.5% 17.6%

است مارات المحفظة ا ست مار ا جنبي المباشر المجموع

2020 2021 2022

ي  ي مجال الاستثمار الخارج 
ر
2023خلال السداسي الأول لسنة الانجازات ف



الاستثمار  الأجنبي المباشر

لاستثمار الاجنبيا

ي  ي مجال الاستثمار الخارج 
ر
2023خلال السداسي الأول لسنة الانجازات ف



السداس ي الأوّل لسنة سنة خلال  نشاط الوكالة 
2023



2023الأوّل لسنة السداس ينشاط الوكالة خلال 

تدعيم عمليات الاتصال المباشر بالشركات

:  المستهدفة على عمليات الاتصال المباشر بالشركات بالبلدانللاشرافاختيار مكتب دراسات 1.
كوريا / ألمانيا/ الصين / كندا/الولايات المتحدة الأمريكية

متابعة الاتصالات الهامة في القطاعات المستهدفة2.

الموجودةالأجنبيةالاستثماراتعلىحافظةالم

الإحاطة بالمؤسسات الأجنبية الناشطة في تونس 1.

الأجنبيةللشركاتمنتظمةاتزيار برامجتنظيم2.



برامج التعاون الدولي

.بتونسالدوليةللتنميةالأمريكيةالوكالةمعالتعاونتعزيز▪

مؤسسةمعو يقتعاونبرنامجخاصةا ست مارمجالفيوالدوليال نائيالتعاونآلياتتطوير▪

الدوليالبنكلمجمعالتابعة(IFC)الدوليةالتمويل

GIZالدّوليللتعاونالألمانيةوالمؤسّسةالوكالةبينالشراكةتدعيم▪

»مبادرةاطارفيوالتنميةا قتصاديالتعاونمنظمةمعالتنسيق▪ FDI qualities »



المشاركة في التظاهرات والملتقيات

ANIMAا ست مارلوكا تالمتوسّطية-الأـوروجمعيةللالعامةالجلسةفيالمشاركة▪

Diaspora"حولالملتقىفيالمشاركة▪ MEET AFRICA network"

"بالخارجالتونسيةالكفاءات"حولالندوةفيالمشاركة▪

العربيهدالمعتنظيممنالتونسيا قتصاديالمنتدىمنالسابعةالدورةأشغالفيالمشاركة▪

المؤسساتلرؤساء

.بباريسالفرنسيالتونسيا قتصاديالمنتدىفيالمشاركة▪

▪.........



المعارض والصالونات

الأوروبيةوالدول بتونسالقطاعيةالصالوناتفيالمشاركة



المشاركة في الصالون الدولي للطيران والفضاء

SIAE-Le Bourget 2023

SIAEوالفضاءللطيرانالدوليللصالون54الدورة• - Le Bourget 2023

2023جوان23إلى19منالفترة•

مربعّمتر94.5تبلغجمليةّمساحةعلىيمتدّ عرضجناح•

GITASوالفضاءللطيرانالتونسيةالصناعاتمجمعمعبالتعاون•

معبالتعاونالتونسيالجناحوتزويقبحجزGIZالألمانيّ التعاونوكالةتكفّلت•

.بباريسمكتبنا



2 دولة46منعارض500

مهنيزائرألف170منهازائرألف300منأك ر

1مشاركة دولة75منصحفي850

دولة100منرسميوفد322وحضورالفرنسيالجمهوريةّرئيسقبلمنالصالونافتتاح

طائرة150عرض

دولة21منناشئةشركة296مشاركة

150الصالونخلالالموقعّةالعقودقيمةدو رمليار



محتوى المشاركة

 الجناح التونس ي

2بالفضاءالموقعBعددتحتالوطنيةّللأجنحةالمخصّصB50

مربعّ،متر94.5بلغتجمليةّمساحة

صناعةقطاعفيالبلادنوالتنافسّيةالتفاضليةّبالمزاياتعُرّفو فتاتبمعلّقاتالجناحتوضيب

مّينالمهللزوارفضاءتخصيصجانبإلىهذا.المنافسةالوجهاتمعبالمقارنةالطائراتمكوّنات

VIPمجمعلشركاتخاصفضاءوتخصيصالترويجيةّالأفلاملعرضعملاقةشاشةوتوفير

تونسفيناشطةشركة20مم لوسجّلحيثGITAS"والفضاءللطيرانالتونسيةالصناعات

.الصالونهذافيحضورهم

بقطاعفللتعريترويجيةّو ائقالىبالإضافةللاست ماركوجهةلتونسترويجيةو ائقتوزيع

بتونسالطائراتمكوّناتصناعة

بفرنساالعاملةالتونسيةّالكفاءاتعديدالجناحزار







 2023جوان 20تنظيم يوم إعلامي بالجناح التونس ي يوم

 ّحفلتخللّهإعلاميّ يومتنظيمتمcocktailوملليالمسائيةّالفترةخلالالتونسيالجناحفي

ال اني،

السيدّمنكلّ قبلمنالقطاعيةتونسلجاذبيةداعمةوترويجيةتعريفيةمداخلاتتضمّن

Thierryوالسيدّالخارجيبا ست مارالنهوضلوكالةالعامالمديرالطبيبجلال Aure-

Mirandeوالفضاءللطيرانالتونسيةالصناعاتمجمعرئيس"GITAS".

فرصةم لّمماللمدعوّينك يفاوتدفقّاهامةحركيةّالمناسبةهذهخلالالتونسيالجناحشهد

المتجدّدةوالواعدةا ست ماريةوالفرصالتونسيا ست ماريالمناخبواقعللتعريفسانحة

.الطائراتمكوّناتصناعةقطاعفي





المنتصبة في تونسالاجنبيةالسهر على الاحاطة بالشركات

عملية احاطة26

التحيين المستمر لقاعدة عروض الأراض ي والمباني

عرض370

تطوير انشطة المساندة

2023الأوّل لسنة السداس ينشاط الوكالة خلال 

الترويجيةللو ائقالدوريالتحيين▪

المقرصيانةبرنامجتنفيذبالـوكـالةالجـودةنظــامتعزيــز▪

لأحدثومواكبةلتونسالمحتملينالمست مرينوتحديد ستهداف«CRM»"العملاءعلاقاتإدارةنظام"تطبيقةاعتماد▪

.العالميالمستوىعلىالمعتمدةالرقميةالتقنيات

fDiتطبيقةاعتماد▪ Benchmark"اتالمعلوموتقديمبينهامافيومقارنتهاوالمدنللبلدانالتنافسيةالقدرةلتقييم

الخارجيا ست مارمستوىعلىوالمقارنةللتحاليلالمناسبة

.............للوكالةالمعلوماتيا نتقالبرنامجتنفيذمتابعة▪

2024اعداد مشروع ميزانية الوكالة لسنة 



بالشركاتالمباشرالاتصال

بشركاتمباشراتصالعملية 64

ية منتديات افتراض35

لمختصتعزيز حملات الاتصال الرقمي عبر تكثيف التواجد في الإعلام الدولي ا

مقالات صحفية 15

المشاركة في المنتديات الافتراضية

الاستطلاعية لتونسالعمل على تكثيف الزيارات 

اجنبيةلشركاتزيارات4

2023الأوّل لسنة السداس ينشاط الوكالة خلال 



خلال السداس ي الثاني من الوكالة برنامج عمل 
2023سنة 



مهمّات للاتصال المباشر مع الشركات تنظيم1.

افتراضيةاجتماعاتتنظيم ندوات و 2.

تدعيم عقود الاتصال المباشر ومتابعتها3.

الإحاطة بالمؤسسات الأجنبية الناشطة في تونس 1.

الأجنبيةللشركاتمنتظمةاتزيار برامجتنظيم2.

:عبرالموجودةالأجنبيةالاستثماراتعلىحافظةالم

:تدعيم عمليات الاتصال المباشر بالشركات 

2023السداس ي الثاني من سنة برنامج الوكالة خلال 



المعارض والصالونات

القطاعيةالصالوناتفيالمشاركة



جوان 28من من تنظيم المنظمة الأممية للتنمية الصناعية" اليابان" زيارة المدير العام الى 1.
2023جويلية 02الى 2023

Korea-Africa Foundation-Boost-up camp Tunisiaالمشاركة في الدورة الثانية من 2.

استقبال وفد رسمي صيني في قطاع النسيج3.

2023السداس ي الثاني من سنة برنامج الوكالة خلال 



.2022لموازنة الاجتماعية لسنة لتقديم 



الموارد البشرية في ارقام

نسبة الخطط الوظيفيةنسبة التغيبّ

نسبة الترقيات في الخطّة
نسبة ا ناث

53 % 30 %

15 %68 %



عدد الأعوان الفعلي للوكالة



التوزيع العمري للأعوان 



التأجير



التكوين



الوكالةالودادية الصندوق ا جتماعي

اسناد قروض وهبات-
منحة العودة المدرسية-
منحة عند وفاة الأب أو الأم -

تحت الكفالة
منحة عند الخروج للتقاعد-

اسناد اقتطاعات الأكل-
زواج، ولادة )اسناد هدايا -

..(طفل
هدايا بمناسبة يوم العلم-
تمول الأنشطة الرياضية-

للمنخرطين 

على الأجر في عيدتسبقة-
الأضحى

ان التأمين على المرض للأعو -
الوكالة

طبيب الشغل-
توفير لباس الشغل-
تمويل الودادية -
شراكة اجتماعية و مهنية -

من خلال اللجان الإدارية 
والنقابة المتناصفة

الأساسية للوكالة

الإجراءات الاجتماعية



2024ميزانية الوكالة لسنة لمشروع عرض 



انية الوكالة لسنة  ر 2024مي 

ميزانية 
2024

منهجية التصرّف في 
الميزانية حسب الأهداف

منشور رئيسة الحكومة عدد 
افريل13والمؤرخ في 11

والمتعلق بإعداد مشروع 2023
2024ميزانية الدولة لسنة 

15القانون الأساسي عدد 
المؤرخ في 2019لسنة 

المتعلقّ 2019فيفري 13
بالقانون الأساسي 

للميزانية 



الترويج والنهوض با ست مار •
الخارجي

البرنامج 
الفرعي

الترويج للاست مار الخارجي•
الهدف

نسبة ا تصا ت الهامة مع •
المست مرين ا جانب 

مؤشّر قيس 
الأداء



مؤشّر قيس الأداء

نسبة ا تصا ت الهامة مع المست مرين ا جانب 

كل اتصال مباشر مع مست مر أجنبي بلغ مرحلة متطورة و عبر 
المست مر عن اهتمامه با ست مار في تونس للقيام بمشروعه

و تتم متابعته بانتظام

توقعّات 
2025

توقعّات 
2024

توقعّات 
2023

إنجازات
2022

إنجازات 
2021

75% 75% 75% 94% 81,19%



2024مشروع ميزانية سنة 

الأقسام

البرنامج

9 385 500 0 2 500 000 64 500 1 514 000 5 307 000 2024

8 733 000 0 2 000 000 63 000 1 477 000 5 193 000 2023

7% 25.0% 2.4% 2.5% 2% نسبة التطوّر

تفقات التأجير السنة

ج  البرنامج الفرعي 2: التروي

والنهوض بالاستثمار 

الخارجي

المجموع
نفقات 

العمليات 
المالية

نفقات 
الاستثمار

نفقات 
التدخّلات

نفقات التسيير



التسميات بمكاتب الوكالة بالخارج



جوان01ريخبتاالخارجيبالاستثمار النهوضوكالةقامتبالخارج،مكاتبهاعلىالتداول مبدأإطار في

حاتباببفتح2023
ّ
لينتعيينقصدالترش

ّ
ميلانو،باريس،منبكلبمكاتبهامساعدينوممثلينممث

منمتكونةت،الترشحاوتقييمالتناظر عمليةعلىتشرفمشتركة،لجنةتكليفوتمومدريد،كولونيا

تمتماك.ملاحظبصفةبالحوكمةالمكلفةضمنهممنالوكالةمنوأعضاءالإشرافسلطةمنأعضاء

.اللجنةأعمالفيللمشاركةللاستثمار الترويجمجالفيخبير مستقلعضو دعوة

.التعيينبلدغةولالإنجليزيةاللغةالمترشحيناتقانمدىتقييمعلىاللغاتفيمختصمكتبأشرفوقد

تولى وبعد انتهاء أشغالها قامت اللجنة باقتراح قائمة المترشحين الناجحين في المناظرة للمدير العام الذي
التصريح بالنتائج النهائي

التسميات بمكاتب الوكالة بالخارج



شكرا على الانتباه
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